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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az eléterjesztés targyat képezd éves beszamolé a Visszhang Ovoda és Bélesdde 2024-2025.
nevelési évének miikodését, eredményeit €s ellendrzési tapasztalatait foglalja 6ssze, melynek
jogszabalyi hatterét a:

— anemzeti kéznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény,

— apedagodgusok Uj életpalyajarol szolo 2023. évi LIL. térvény,

— a pedagogusok U életpalyajardl szolo 2023. évi LIL. torvény végrehajtasarol szold

401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet,
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— apedagdgusok teljesitményértékelésérdl szold 18/2024. (IV.4.) BM rendelet,
— a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl szolo 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet
biztositja.

A Visszhang Ovoda és Bolcs6de az dnkorményzat onalléan mitkods koltségvetési szerve 2023.
augusztus 1. napjatol. Tekintettel arra, hogy az intézmény kotelezé 6nkormanyzati feladatot 14t
el és kozpénzbdl torténik a fenntartdsa, torvényi eldirds, hogy tevékenységérdl rendszeresen
beszamoljon a fenntartd dnkormanyzatnak.

A beszamold rogziti az intézmény profiljat és gyermeklétszamat. Hangsulyozza, hogy
gazdalkodasat tekintve az intézmény szabalyosan mikddik, a koltségvetési keretet nem 1épték
tul.

A nevelési év sordn lezajlott hatdsagi ellendrzések jogsértést nem tartak fel.

Kiemeli, hogy bevezetésre keriilt az ovi KRETA, valamint a TER, intézményi szinten
megvaldsult a mozgasfejlesztés, illetve, hogy ez a nevelési év az EQ-fejlesztés modszertani
alapozé éve volt.

Kérjiik a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni €s a hatdrozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat
Tihany Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilet
... 12025.(IX.18.) szamu hatarozata

Tihany Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete a fdigazgaté eléterjesztésében
megtargyalta a Visszhang Ovoda és Bolcséde 2024/2025. nevelési évrol sz616 beszamolojat
¢és az alabbi hatarozatot hozza:

Tihany Kozség (")nkorményzz}ténak Képviselo-testiilete a féigazgatoé eléterjesztésében
megtirgyalta a Visszhang Ovoda és Boleséde 2024/2025. évodai nevelési évének

munkajarol sz6l6 beszamolot és az abban foglaltakat a melléklet szerint elfogadja.

Hataridé:  2025. szeptember 30.

Felelds: féigazgato
Kapija: foigazgato

Tihany, 2025. szeptember 3.

e S
Kotél Balazs
polgarmester

Az elbterjesztés torvényes!
P
Dr. Varga Andras
aljegyz6
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Visszhang Ovoda és Bélcs6de
2024-2025. nevelési évi munkajarol

Leidiné Szabo Judit | Féigazgato | 2025.08.31.
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1. JOGSZABALYI HATTER

- 2011. évi CXC. térvény a Nemzeti k6znevelésrol

- 2023.évi LIl térvény a Pedagogusok U] eletpalyajarol

- 401/2023. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajarol szo6lo
2023. évi LII. térvény végrehajtasarol

- 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi
miikédésérdl és a kbznevelési intézmények névhasznalatarol

- Visszhang Ovoda és Bélcséde alapdokumentumai

intézmeények

A Visszhang Ovoda és Bélcséde 2024/2025. nevelési évének miikédésérdl szolo
szakmai beszamoldja a fenntarté kérésére készilt.
A nevelési év soran térekedtiink a magas szinvonall gyermeknevelési-gondozasi
tevékenységre ovodankban és bdlcsédénkben egyarant, az éves munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok végrehajtasara.

2. GYERMEKEKKEL ES FOGLALKOZTATOTTAKKAL
KAPCSOLATOS ADATOK

2.1. Gyermeklétszam adatok alakulasa 2024/2025. nevelési évben
A teljes nevelési évben egy részben osziott és ketté osztatlan életkort évodai
csoportunk, valamint a bdlcsédei féréhelyek szama a 14 féréhelyen 11 f6, a
jogszabalyi kereteknek megfeleléen, mivel 1 76 korai fejlesztésben részesil.

Katica 6vodai Siini évodai iehecske Csibe bolcsddei
csoport csoport ovodai csoport csoport
1916 2516 23 {6 11 16

2.2. Ovodai felvételi adatok alakulasa

2025. majus 16-an lezarult beiratkozasok soran mind az évoda, mind a bélcsédei
feréhelyek betoliésre kertliek.

A beiratott gyermekek szama: 16 f6
ebbdl
o Ovodakételes kdrzetes gyermek: 9 f6
o Ovodakételes kdrzeten kiviili gyermek: 7 16
e Nem dévodakételes kdrzetes gyermek: 0f6

e Nem évodakételes korzeten kivili gyermek: 016

2.2.1. Az 6vodéaba beiratott gyermekek eloszlasa telepiilések szerint:
Ovodank kérzete: Tihany, Balatonudvari



Tihany |B.udvari | Aszéf6 | B.fiired | B.szél6s | Orvényes | Alséérs

9 f6 06 0f6 316 116 2 f6 116

2025 szeptemberétol iskolaba tavozé gyermekek szama 15 6.

2.3. Bolcsdde
Bolcsédénk jelenleg 14 féréhelyen 11 gyermek ellatasaval mikdédik (1 gyermek
korai fejlesztésben részesiil mozgasfogyatékossaga miatt).
A bolcsddébe torténd jelentkezés és felvétel folyamatos, de a csoport tervezése
miatt és a bolcsédések dvodaba keriilése miatt szilkséges volt az el6zetes igények
felmérése. Ennek okan a boicsdédei beiratkozas idépontjat is az o&vodai
beiratkozassal tettiik egy idére.

Bolcsd8débdl dvodaba keriild dvodaksteles gyermekek szama: 6 f6
Bélcsédébe felvételét kéré gyermekek szama: 11 f6
Bélcs6dénk kérzete: Tihany.
A bodlcsddei igény megoszlasa telepiilések szerint
Tihany Aszo6fd Dorgicse Csopak
7 f6 216 116 116
2.4, Alkalmazotti létszam alakuldsa a 2024-2025. nevelési évben

A 202462025-6s nevelési évet teljes alkalmazotti Iétszammal kezdtik meg, 2025.
augusztus 15-t6l kéz6s megegyezéssel lresedett meg 1 O6vodapedagoégusi
allashely, vele egyiiit a szolgalati lakds is. A meglresedett allashelyet
meghirdettiik, melyre 16 dvodapedagogus jelentkezett. Ebbdl valasztotiuk ki az
Ures allashelyre a palyakezdd 6vodapedagogus kollégat, aki 2025.augusztus 25-
t6l a lett nevelékézosséglink tagja. Mentora a féigazgato.

2025.szeptember 01-t61 a kényszerbdl nyugdijas koliégaval betsltétt aliashely is
felszabadult k6z6s megegyezéssel és a palyazok kozul valasztotiunk egy
ovodapedagogust, aki 2 év szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Nagyon oriliink a fiatal pedagdgus kollégaknak, akik nagy lelkesedéssel és
elhivatottsaggal kezdték meg a munkat.

A bolcsode alkalmazotiai k6z6tt nem tortént valtozas.

Nevel8-okiatd munkat
. i kdzvetienill segitd . o i G
Ovodapedagogus iaika, pedagdeial Kisgyermeknevelé | Bdlcsédei dajka
asszisztens)
6 6 516 216 116

11+ 1 féigazgato 3 6




Az 6voda-bdlcsbéde karbantartédsa, a flinyiras, levelsépres, a locsolo berendezés
kezelése egy f6 megbizési szerzédésével folyamatos, aki a hatsé, alapitvany altal
megkert teriiletet is gondozza.

3. A KOLTSEGVETES ES GAZDALKODAS LEGFONTOSABB
MUTATOI

A kotelezettségvallalas—ellenjegyzés—teljesitésigazolas—utalvanyozas folyamata
szabalyosan miikédétt, a kifizetések hataridére teljesiiltek. A szakmai programok
finanszirozasa vegig biztositott volt.

Rendkiviili bevételi korrekciora nem volt szikség, a bér- és jarulékieher a tervezett
keretben maradt; rezsi, karbantartas, szolgaltatasok a tervezett savban mozogtak;
pételdiranyzat igenye nem merdlt fel.

Nagy 6rém szamunkra, hogy az évoda munkajat tamogaté ,Visszhang Ovodaért”
Alapitvany tovabbra is tdmogatja és atvéllalia egyes szakmai és mikodesi
kéltségeink terheit. A nevelési évben hozzajarultak mozgasfejleszié eszkdzok
beszerzésével a kiemelt nevelési célunk megvaldsitasat. A 2024/2025. nevelési
évben az Erddbirtokossagi Tarsulas rajtuk keresztiil tamogatta Madarasz-Ovi
foglalkozasainkat. Udvarrésziink bévitési munkalatai utan flvesitettiink és
folyamatos karbantartassal lehetévé valt a gyerekek szamara annak
birtokbavétele, ahol 6rémmel jatszanak, szaladgalnak, kerékparoznak.

4. HATOSAGI ELLENORZESEK A NEVELESI EVBEN

Két alkalommal keriilt sor hatdsagi ellenérzésre az elmult nevelési évben. Ei6szdr
a boélcsédei beazasi munkalatok kapcsan, masodszor az orszagos szintl
ellenérzések miatt, melyek az 6vodak jogszer(i nyitvatartasat vizsgalta.

4.1. Bolcsbdei idGszakos ledllas kérése

2024. oktober 24-én, a bolcsbédei részlegen dohos szagot észleltiink. A fenntarto
képviseletében Kotél Balazs polgarmester és Szabd Kalman miszaki
csoportvezeté bejarast tartoit az éplletben és megsziletett a déntés, hogy a
falburkolatot siirgésen le kell szedni és a beazas okozta gondokat meg kell
szintetni.

Polgarmester Ur kérése, hogy a legrévidebb idén belll az intézkedeés t6rténjen
meg, ez az id6 november 4-re olddédott meg. A 10 gyermek elhelyezése a
kovetkezbkeppen tortént:



6 gyermek 2,5 éves koranal fogva sziil6i belegyezéssel dvodai jogviszonyba keriilt,
1 gyermek boélcsédei elhelyezése megszilint, masik bdlcsédét valasztottak
szamara. 3 gyermek elhelyezésében a Balatonfiiredi Varosi Bélcsddét kértem fel,
melyet a bélcséde vezetbje elfogadott, de a szil6k nem éltek a lehetéséggel,
felligyeletilket a sziinetelés idészakara megoldottak.

A bolcsddei lgénybevevéi Nyilvantartdsban idészakos lealiast régzitettem az
6nkormanyzat 157/2024.(X.31.) szamu hatarozatara hivatkozva.

A Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal 2024.12.04-ig Intézkedési tervet kért a
munkafolyamatokrél, melyben biztositottnak lattak a szakszerli és alapos,
mindenre kiterjedd eljarast.

Az intézkedési tervet 2024.12.04-én csatoltam, az eljarast 2025.februar 04-én
helyszini bejaras utan a hatésag az eljarast megszuntette.

4.2. Az 6vodai nyitvatartasra vonatkozo jogszabalyi rendelkezések
megtartasanak vizsgalata

Az adatkérés a kévetkezd dokumentumok vizsgalatara terjedt ki:
e az Intézmény 2024/2025. nevelési évi munkaterve es annak
véleményezésével
kapcsolatos iratok,
o az Intézmény 2024/2025. nevelési évi helyi rendje (ha nem része a
munkatervnek),
o az Intézmény fenntartéjanak dontése az Intézmény heti és éves
nyitvatartasrél a
2024/2025. nevelési evre vonatkozoan.
Intézményvezetdi nyilatkozat bekildésére is sor kerilt, melyben a kovetkezd
kérdésekre adtam valaszt:
a nyari zarvatartason és a nevelés nélkili munkanapokon kivill zarva tart-e az
Intézmény a 2024/2025. nevelési év soran,
e milyen forméaban és mely idépontban tajékoztatjak a szuléket
e a nevelés nélkili munkanapok idépontjardl,
e a nyari zarvatartas idépontjardl, idétartamardl,
e azegyéb (amennyiben van a nevelés nélkilli munkanapokon és a nyari
zarvatartason kivil) zérvatartas idépontjarol, idétartamarol,
» milyen médon biztositja az intézmény a gyermekek nevelését a zarvatartas
id6tartama alatt,
- rendelkezik-e megallapodassal masik koznevelési intézménnyel a zarvatartas
ideje
alatti 6vodai nevelésre vonatkozoéan, ha igen, mely intézmeénnyel.
A megallapodas a Balatonakali évodaval széban tértént meg, mely az ellendrzés

soran elfogadott volt, azonban a kévetkez6 nevelési év nyari leallasat megeldzéen
sziikséges lenne mindezt irdsba foglaini a fenntartonak.



Az ellenérzés soran a hatésag a kévetkezé 6sszegzest fogalmazta meg:

Az Intézmény altal megkuldétt dokumentumok és nyilatkozatok alapjan
megallapitom, hogy az Intézmény munkatervének jovahagyasaval kapcsolatos
eljaras térvényes volt. Az 6vodai nevelés nélkilli munkanapok szama a nevelési
évben nem haladja meg a jogszabalyban eléirt maximumot, az Intézmény nyari
zarva tartasarol, valamint a nevelés nélkili munkanapokrol a jogszabalyban el6irt
hataridében tajékoztatta a szildket. Az Intézmény a nevelési év soran
folyamatosan miikédik, szUl6i igény esetén ellatja az o6vodai nevelés nélkili
munkanapokon a gyermekek nevelését, felligyeletét, és a nyari zarva tartas ideje
alatt gondoskodik a gyermekek ovodai neveléseérdl.

A hatoséagi ellendrzés jogsértést nem tart fel.

A hat6sagi ellen6rzés tovabbi intézkedés megtétele nélkiil lezarul.”

5. KIEMELT OVODAI FELADATOK MEGVALOSITASA

1) oviKRETA és TER bevezetése
Véllalas: a teljes digitalis adminisztracio gyakorlati elsajatitasa (csoportnapld,
mulasztasi, fejlédési naplé stb.) és a pedagogusok Teljesitményértékelesi
Rendszerének (TER) mikédietése.

Megvaldsitds: a tanévtél az oviKRETA hasznalata kételezévé valt a
torzsdokumentumok vezetésére; az intézményi munkaterv ezt intézményi
teljesitménycéllia tette, a bevezetéshez feladat- és hataridé-kijeldléssel. A TER
miikédietését a vezetdi fejezet killén régzitette, hivatkozva a 18/2024. (IV.4.) BM
rendeletre. A kovetkez6 évi munkatervben mar dgy fogalmazunk, hogy az
oVviKRETA a 2024/25-ben bevezetésre keriilt, és ennek tovabbfejlesztését tervezi.

Ertékelés: intézményi szinten teljesiiit a bevezetés; a fenntartdi és jogszabalyi
megfelelés biztositoit. Fejlesztendd pont a belsé ellendrzés és kdvetkezetes
visszacsatolas erésitése (ez a tanfelligyeleti értékelés szerint is intézményi
fejlesztési irany).

2) Mozgasfejlesziés
Vaéllalas: a mozgas kiemelt intézményi feladatkent szerepelt.

Megvalésitas — események és gyakorlat: az év programjaban egészségnapok,
ovodai sporinap, rendszeres mozgasos alkalmak jelentek meg; a nagycsoportban
célzott TSMT-torna is futott egyeni sziikséglet szerint.



Csoport-szintli eredmények: a Sini nagycsoportban altalanos lgyesedés
nagymozgasban, finommotorika-erésédés (kézmiives produktumok), emellett
célzott fejlesztés 4 gyermeknél (TSMT).

A kozépsél/kiscsoportos gyakorlatban az egészséges életmod-szokasok (6lt6zes,
testapolas, helyes higiéné) tudatositasa haladt, de tébb gyereknél folyamatos
motivaciot és mintaadast igényel.

Ertékelés: a mozgasfejlesziés lathatéan rendszerszinten beépiilt, a gyermekek
tobbségénél kézzelfoghatd fejlddéssel. Javitandd: a kdzds sétak/kiltéri mozgas
alkalmainak névelése — a Méhecske csoport szakmai értékelese szerint ezek
szama a tanévben kevés volt, és kovetkezd évre kiemelt feladat marad.

3) Erzelmi intelligencia (EQ) fejlesztése
Vallalas:
az évben a modszertani alapozas és kiprébalas volt a cél, teljes intézményi
bevezeiés a rakdvetkezd évre eldkészitve.

Megvaldsitas — csoportszintl tapasztalat:

Siini (nagycsoport): j6 kozosségi légkor, t6bb gyermeknél egyéni segités az
indulatkezelés helyes modjainak kialakitasara.

Méhecske (kbzépsd): két, a csoportdinamikat jelentésen befolyasolé magatartasi
nehézségl gyermek mellett év végére pozitiv iranyd alakulas latszott; ugyanakkor
a szabalytartas és egyutimiikddés t6bb helyzetben fejlesztendé maradt.

Ertékelés:

az EQ terén stabil alapozd év zajlott: célzott egyéni beavatkozasok, kdzdssegi
helyzetek tudatos kezelése, modszertan-elékészités. A telies, egységes
intézmenyi bevezetés logikus kdvetkezd lépés.

Erésség:

mivészeti nevelés és kdz6ssegi programok.

A szakmai munkak6z6sség egész évben erés mivészeti fokuszt vitt (népi jatékok,
dramatikus el6adasok, kézmiives alkotds, (Gnnepkorék), a szulék aktiv
bevondsaval. Ez tamogatta mind a kézosségfejlesztést, mind az EQ-célokat, és
erdsitette az értekkozvetitést.

llleszkedés a szakmai elvarasokhoz:

A napi/heti tevékenységszervezés az Alapprogrammal dsszhangban, jatékba
integralt moédon valdsult meg; a ,45 perces” keret az iskola-el6készito fejlesztések
szervezési ideje, nem iskolas jellegli foglalkozas — ezt a helyi szakmai anyag
egyertelm(siti, és a gyakorlatban is ehhez igazodtunk.



KiilsS visszajelzés ~ tanfeliigyeleti/Gnértékelési eredmények (2024.11.02.):
Az intézmény kiemelked6 mindsitést kapott tébbek kozt az egészseges és
kérnyezettudatos életmodra nevelés, kozdsségfejlesztés és tanulastamogatas
terén; fejleszthetd teriiletként jeldltiik meg a belsé ellendrzés ltemezésének és a
mérések rendszeres visszacsatolasanak erdsitéset.

6. KIEMELT BOLCSODE! FELADAT MEGVALOSITASA

A bolcsédében a tanév kiemelt célia a mozgasfejlesztés volt — prevencios
szemiélettel, az életkori sajatossagokhoz igazitott tevékenységekkel, a tornaterem
hasznalataval és szikséges eszkdzbeszerzéssel, szoros kapcsolddassal az
ovodai célokhoz.

Meqgvaldsitas — mit tett a bolcséde?

Szervezés és kérnyezet: A napi rend rugalmasan, a 0-3 evesek
ritmusahoz igazitva miikodott; sajat kisgyermeknevel6i rendszer eés
rendezett gondozasi sorrend adta a biztonsagos keretet a mozgésos

helyzetekhez. Az eszk6zdk allapotanak és az udvari
mozgaslehetéségeknek a biztositésa a belsé ellenérzési szempontok kézott
is megjelent.

Szil6i egylittmiikédés: Célzott szilldcsoportok (8sszel: beszoktatas;
tavasszal: szobatisztasag—o6nallésag) és csaladi programok tamasztotiak
aléd a mozgasra, 6nellatasi szokasokra épit6 rutinkialakitast.
Gyermekprogramok: ,Egészségnapok”, kozosségi esemeények, valamint
hétkéznapi udvari/jatéktéri mozgaslehetéségek segitették a cél elérését.
Dokumentalas és ellendrzés: A kotelezé bolcsddei dokumentacio (pl.
percentilis tabla, egyéni fejlettségi mutaték) és a belsé ellenérzések
biztositottak az utankovetést.

Eredmények:

Beszoktatas és kdtddés: Szeptemberben 6 Uj gyermek beszoktatasa
zajlott fokozatosan, a sziilék aktiv bevonasaval — ez jo alapot adott a
mozgasos tevékenységek elfogadasahoz és az énallésodas kezdeteihez.
Rugalmassag rendkiviili helyzetben: A november—decemberi ideiglenes
bezéaras alatt az dvodai ligyeletbe athelyezve is megériztik a személyes
kotédést és a biztonsagérzetet; a gyermekek ,meglepbéen ol
alkalmazkodtak” az Uj kérnyezethez — ez kézvetve a mozgasbatorsag és
alkalmazkodd készség fejiédését is tamogatta.

Kihivasok

Helyszinvaltas miatti logisztika: A felljitds alatti atmeneti mikddeés
korlatozta a megszokott térhasznélatot és eszkdzrendszert; ennek ellenére



a csapat a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva folyamatos eés
szeretetteljes kdrnyezetet biztositott.

Intézmeényvezetdi 6sszegzés

A mozgasfejlesztés bolcsédei kiemelt célja megvaldsult: a rugalmas napirend, a
biztonsagos koétédés, az udvari és tornatermi mozgashelyzetek, valamint a szuléi
bevonas Gsszehangolt rendszere lathatéan tamogatta a 0-3 évesek
szenzomotoros fejlédését. A rendkivili miikédési helyzetet a csapat példaértéekiien
kezelte, a folyamatossag és az érzelmi biztonsag fennmaradt. A kévetkezd lepés
az egységes, szamszer(isitheté mérépontok megerdsitése (pl. heti kiltéri
hosszUséta-cél, eszkézhasznalati gyakorisag, fejlédési jelzék negyedéves
rogzitése), és ezeknek a bels6é ellendrzésbe t6rténd még kovetkezetesebb
beagyazasa.

7. AVEZETOI CELOK TELJESULESE

7.1. Jogszabalyi megfelelés, dokumentumkarbantartas
Az éves munkaterv szerint az alapdokumentumok (PP, Bdlcs6dei Szakmai
Program, SZMSZ ..stb.) atvizsgalasa és szikség szerinti aktualizalasa
megtortént; a KIR-adatok frissitése és a kotelezé tanligy-nyilvantartasi feladatok
vezetdi felelse kijel6iésre kerllt.

7.2. oViIKRETA bevezetése és miikddtetése
A munkaterv régziti, hogy 2024. szeptember 1-jét6l a kételez6 nyomtatvanyok
(felvételi—elGjegyzési, felvételi és mulasztasi napld, csoportnapldé stb.) kizarolag az
oviKRETA rendszerben vezetenddk; a fenntartéi és intézményi regisztracio
biztositott. A csoportnapldk és nyilvantartdsok vezetése havi vezetdi ellendrzési
pontokhoz koiott.

7.3. TER (Teljesitményériékeiési Rendszer) bevezetése
Az éves munkaterv az (j TER-rendszer miikédtetését intézményi értékelési
alapként nevesiti: a helyi TER-szabalyzat a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet alapjan
készilt, meghatarozva az értékeiési szereplket és folyamatokat. Az értekelések
eredményeinek becsatornazasa megtortént az oviKRETA rendszerbe.

7.4, Belsé ellendrzés és visszacsatolas
Az éves rendben szerepelnek a spontédn és tervezett vezetéi megfigyelések
(kiemelten: beszoktatas, szokés- és szabalyrendszer, udvari szabad mozgas), a
tervezési—értékelési dokumentumok ciklikus ellenérzése (havi/negyedéves ritmus),
valamint a gyermekvédelmi eljérésok vezetdi kontrollja. A ,Nevelési év zarasa —
értékelés” napirend és az értekezleti rend a rendszeres visszacsatolast biztositja.

7.5. Bolcsddei kiemelt cél (mozgasfejlesztés)
A bolcs6dében a mozgasfejlesztés kiemelt feladatként jelent meg, a tornaszoba és
udvar hasznalataval, szilkséges eszkbzbeszerzéssel, prevencios szemléletiel; a
bélcs6dei programok és szilécsoportok (beszoktatas, szobatisztasag) ezt
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tamogattak. A november—decemberi ideiglenes bezaras idejéen a nagyobb
gyermekek ovodai lgyeletben, kis csoportban, személyes kétédés biztositasaval
kaptak ellatast — a gyermekek alkaimazkodasa jo volt, a folyamatossag nem sertilt.
7.6. Kommunikacio és szakmai k6zdsség
A neveldtestileti/szakalkalmazotti értekezletek litemezése (félévi értékelés,
tanévzaras, munkaterv-elfogadas) vegigfutott; a kdzéssegi és gyermekprogramok
(pl. Népi jaték napja, Egészsegnapok, Csaladi sportnap) az intézmenyi célokhoz
illeszkedtek.

Eredménvek:

Eqységes adminisziracié oviKRETA-ban; havi vezetdi kontrollpontok beépiiltek.
TER mikodik: a belsd teljesitményértékelés jogszabaly-alapu, intézményi
eljarasrenddel.

Belsd ellendrzés: tervezett/havi-negyedéves ciklusok; rendszeres értekezieti
visszacsatolas.

Bélcséde mozgasfejlesziés: program- és eszkdzhattal, rendkivili helyzetben is
folytonossaggal.

Mindsitési eljarasok sikere: a pedagogus mindsitési eljarasban 2 6vodapedagogus
99 %-os eredmeényt ért el, ezzel Pedagogus |. Besorolast kaptak.

8. VEZETOI ES INTEZMENY! TER CELOK TELJESULESE,
MEGVALOSITASANAK OSSZEFOGLALASA

A fenntartéi elvarasként rogzitett TER-szabalyzat létrehozasa és miikédtetése
teljestit: az intézményi szabalyzat elkésziilt, a jogszabalyi hattérrel 6sszhangban
régziti a szerepléket, folyamatot, pontozast, és a lebonyolitast az oviKRETA
felulethez koti. A 2024/25-6s evben a rendszer gyakorlati mikodtetéset
megkezdtik.

A négy vezeidi egyéni teljesitménycel (Csillagtiindér-program bevezetése;
Mozgasfejlesztés/Egészséghét; Szakmai fejiédés; Tihany hagyomanyainak es
kozOssegi életének erdsitése) megvalosult, intézményi hasznosulassal és
partnerek bevonasaval.

A szabalyzat régziti a jogi alapot (2023. évi LIl tv., 401/2023. Korm. r., 18/2024.
BM r.), a szerepl6ket, a pontozasi és sulyozasi rendszert (vezetéknél 40 pont
egyéni célok + 60 pont szempontok), az éves itemezést és az oviKRETA-
integraciot.

Vezetbi egyéni célok megvaldsulasa:
1. Csillagtiindér — EQ és mentalhigiéné intézményi bevezetése
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Eredmény: 2025.01.28-an belsé képzés az egész nevelbtestiletnek (elmélet +
gyakorlati eszkoéztar: ,Jaték az emdciokkal”, ,Cselekvésdomind”); a modszer
intézményi hasznalata elindult, a programgazda referencia-egyitimikédést
kezdeményezett.

2. Mozgésfejlesztés — Eqészséghét és kézdsségi bevonas
Eredmény: 2025.04.07—11. Egészséghét gyermekprogramok (akadalypalya, joga,
kerékpar, relaxacio, taplalkozasi jatékok), szll6i workshop és védéndi szirések;
,Egészséges Eletmod Kihivas” csaladoknak.

Teljestlt; az dvoda—csalad—helyi szakemberek egyiittmikddése er6s6dott.

3. Szakmai fejlédés — vezetdi kompetenciak és szakmai jelenlét
Eredmény: Koéznevelési Mestervezetd végzettség megszerzése (BME, 2024.
december, kitiintetéses), orszagos szakmai publikacio (Ovodai Nevelés, 2024,
december) és elismerés; a Mesterpedagogus mindsitési folyamat felelds,
énreflektiv felfiggesztése. Cél magas szinten teljesitve; a megszerzett tudas az
intézményvezetésben hasznosul.

4. Tihany életének és hagyoméanyainak megismerése — k6z6sséqi

beagyazottsag
Eredmény: 2025.02.07. |dések napja — egyiittmiikodés a helyi Nyugdijas Klubbal,
kéz6s misor, éiményalapt generaciok kozti program, folytatasi igény mindkeét
oldalon. Helyi identitast és a k6zdsségi kapcsolatokat erdsitette.

9. INTEZMENYUNK KAPCSOLATAI

A partneri kapcsolatok miikodtetése a tanévben szabalyozott, rendszeres és
céihoz két6tt modon valdsult meg. A belsé—kilis6é egylttmikddések mindsegét a
2024. évi intézményi tanfeiligyeleti értékelés is kiemelkeddnek mindsitette
(klilbnésen a partnerek azonositasa, kommunikacid, tajékoztatas rendje),
fejlesztend® elemként a honlap rendszeresebb aktualizalasat jelélve meg.

9.1. F6 partnercsoportok és megvalésult egyiittmiikddések
Sziilékkel (6voda és bélcséde) folyamatos, tobbcsatornas a kapcsolattartas.
A kapcsolattartas formai az éves munkatervben régzitettek, melyek lehetnek:
szUl6i értekezlet (kotelez6 elemekkel), évi legalabb egy fogadoddra, nyilt napok és
k6zds programok.
A Dbolcsédében tematikus szill6écsoportok is mikddiek (szobatisztasag,
6vodaérettséqg). Ezek az alkalmak a gyermekek fejlédésének kévetését és a k6zds
nevelési elvek megerésitését szolgaitak.

Altaldnos iskola — dtmenet tdmogatésa
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Fenntartottuk a szoros egyittmikddést: kélcsdnds részvétel rendezvényeken, a
két intézmény programjainak Osszehangolasa, iskola elétt a pedagogusok
vendégkénti bemutatkozdsa az o6vodaban. Ez a gyerekek zdékkendmentes
iskolakezdését segitette.

Visszhang Ovodéért’ Alapitvany — k6z6sséqi eréforras

Az alapitvannyal térténd egylttmiikddés a nevelési feltételek bovitését, programok
tamogatasat szolgalta; tevékenységi koritkk 2023. szeptember 1-jétdl a bélcsédére
is kiterjed. A hatsé udvarrész bévitése, gondozasa és hasznositasa tovabbra is
szerepel a tervekben, szorosan egyittmikoédve a fenntartoval és az ovodai
k6zosséggel.

Helyi intézmények és civil szervezetek — kézésséqi bedgyazottsag

Cél volt a kapcsolatok apolasa és kézds programok szervezése (élményszerzé,
ismeretbdvito tartalommal).

Intézményi partnerek: Levendula Nyugdijas Klub, Konyvtar, Miivelédési Haz,
Renddrség, Tlzoltésag, Mentdk.

A programnaptarban szamos kdzdsségi esemény megvalosult (pl. Marton-nap
csaladi lampas felvonulas, zenebdicsi csaladi program, Egészségnapok, Csaladi
sportnap).

Gyermekvédelmi és eqészséquqyi haldzat — prevencid és jelzérendszer

A gyermekvédelmi feladatok ellatasa egyutimikédésben tortént (vedond,
csaladgondozd, gyermekjoléti szolgalat; szilkség esetén esetmegbeszélések). A
jogok érvényesillésének biztositédsa és a prevencid a helyi eljarasrend része.

10. MUNKAHELYI LEGKOR

A munkahelyi légkér stabil, egylittmikodd és célorientalt volt. Ezt a harom pillért
erositette a rendszeres egyeztetési és visszacsatolasi rend, a kozdsséget
megtarté programkulttra, valamint a TER-szabalyzatban is régzitett, k6z6sséget
védd elvarasok.

Ugyanakkor a digitélis adminisztracié bévilése és a rendkiviili mikddési helyzet
tobblet terhet jelentett; ezeket kbzos szervezéssel és fokozott kommunikacioval
kezeltiik. A boélcséde ideigienes bezarasakor a csapat ugy szervezte at a
feladatokat (6vodai ligyelet, személyes kétédés biztositasa), hogy a gyermekek és
a szUl6k biztonsagérzete fennmaradjon; ez a helytéllds pozitivan hatott a beis6
légkdrre.

Heti egyeztetések, félévi és évzaro értékeld ériekezletek adtak a k6zds ritmust; a
megbeszélések a kovetkezé idészak feladatait és felel6seit is kijeldltek. Ez
kiszamithatosagot és atlathatosagot adott a mindennapoknak.

A naptarban visszatéré6 események (Marton-nap, Farsang, Anyak napja,
Egészségnapok, Csaladi sportnap) a nevelbtestilet, a bdlcsédei kollégak és a
szUl6k k6z6s éiményeit erésitették; ez érzékelhetben javitotta a belsé kohézidt.
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A Pedagogus Nap és kozds Unnepi alkalmak, szervezett koszontések,
emlékdiplomasok meghivasa, kézzelfoghatd elismerési pontokként mikddnek,
melyet a jovOben is szeretnénk megtartani.

2024/25-6s tanévben a munkahelyi Iégkér megtarté és egyiittm(ik6d6é maradt; ezt
a rendszeres egyeztetések, a kdzosségi programok és a TER-kultira egyiitt
alapoztak meg. A terhelési csticsoknal célzott vezet6i eszkdzdkkel (kommunikacio,
ritusok, protokoll) tartottuk fenn az egyensulyt.

11. OSSZEGZES

A 2024/2025. nevelési évben a Visszhang Ovoda és Bélcséde miikodését a
jogszeriiség, az atlathatésag és a gyermekek mindenek felett allé érdekének
érvényesitése hatarozta meg. Az oviKRETA teljes korii bevezetésével és a TER
miik6dtetésével egységesebb, kdvethetbbb adminisztraciét és visszacsatolasi
kultirat teremtettiink. Kiemelt szakmai céljaink — a mozgasfejlesztés erdsitése és
az érzelmi intelligencia intézményi alapozasa — a csoportok mindennapjaiba
beépiliek, és mérhetéen tdmogattak a gyermekek testi-lelki jollétét. A bélcsddei
elldtds rendkivili helyzetben tanusitott rugalmassaga és folyamatossaga a
koz8sség szakmai felkésziilisegét és elkbtelezettsegét igazolia.

Kész6ném a fenntartdé egyittmikodését és tamogatd hozzaallasat, a
nevelGtestiilet és a bélcsédei dolgozdk fegyelmezett, magas szinvonali munkajat,
a szlilék partneri részvéteiét, valamint helyi intézményeink és civil partnereink
k6zGsségépité segitségét. E kozds erdfeszitések tették lehetdévé, hogy a
gyermekek biztonsagos, szeretetteljes és inspirald kérnyezetben fejlddjenek.

A 2025/2026. nevelési évre vallalasunk, hogy tovabb erdsitjiik a belsé ellenérzés
Utemezett rendjét és a visszacsatolasok kdvetkezetességét, rendszeresse tesszik
a kiiltéri, hosszabb mozgasos alkalmakat, és intézményi szinten egységesitjik az
EQ-eszkdztarat. Célunk valtozatlan: a helyi értékekre és hagyomanyokra épitve
korszer(, mindségi nevelést biztositani minden gyermek szamara.

Tihany, 2025.augusztus 31. Leidlné Szabo Judit
Foéigazgatd
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